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1.UuvoD

UdruZenje ,| Ja se Pitam®, je neprofitno udruZzenje gradana okupljenih oko ideja razvoja
gradanskog drustva, demokratije, kulture Zivljenja i vladavine prava. Svojim delovanjem UdruZenje
podstice transparentnost organa vlasti, promovise aktivizam gradana u cilju ucesc¢a u procesu donosenja
ekonomskih, politickih i drustvenih odluka od znacaja za njihovu zajednicu, uti¢e na osnazivanje
demokratskih principa i sistema upravljanja, zahteva poStovanje principa odgovornosti u drustveno
politickom zZivotu.

UdruzZenje , | Ja se Pitam” je osnovano 11. avgusta 2020.g, od gradana razlicitih struka, iskustava
i gradanske orijentacije, koji su saglasni sa gore navednim principima i spremni su da kroz aktivno
delovanje doprinose njihovom ostvarivanju.

Clanovi Udruzenja su svoje namere pretodili u priruénik pod nazivom ,Razvij svoju zajednicu®,
koji je sklop iskustava, znanja i namera da se pomogne lokalnim zajednicama da svoje probleme,
potrebe i planove pretoce u dokument koji ¢e im pomodi da ostvare svoje ciljeve.

Ovaj dokument nije obavezujuci, vec sluzi kao uputstvo kako na najbolji nacin pokrenuti razvoj
lokalnih zajednica, ali je vazan deo koji se odnosi na ukljucivanje svih (vecine) i svih struktura gradana
koji zZive u njoj u odlucivanje i usvajanje planova, kako se ne bi zanemarile necije potrebe, problemi i
predlozi za reSavanje istih.



Vainost akcionog planiranja

Savremeno drustvo koje se zasniva na pluralistickim osnovama dozvoljava moguénost da
se iskaZu i ostvaruju razliciti interesi pojedinaca, razli¢itih grupa i zajednica. Ovi interesi uglavnhom
obuhvataju probleme, potrebe i prepoznavanje prioriteta razvoja, njihovo uokviravanje u
kontekst projekata i kreiranje uslova za realizaciju i odrZivi razvoj. Sastavni deo ovakvog sistema
razvoja obuhvata jacanje kapaciteta gradana i predstavnika grupa i zajednica za prepoznavanje
ovih moguénosti i prioriteta.

Jedan od najvaznijih uslova za razvoj lokalnih zajednica u pluralistickim drustvima je
aktivno gradansko ucesée u odlucivanju, predstavljanju i zastupanju (kroz izbore i izborni proces).

Izmedu razlicitih tipova uce$éa gradana u razvoju svoje lokalne zajednice, dva su
najprisutnija i mogu se predstaviti kao:

- Donosenje odluka gradana (ili izabranih saveta/odbora) o potrebama i problemima
zajednice, uz delegiranje odgovornosti predstavnicima vlasti da preduzmu akcije, a
uspesnost ovog modela uslovljena je aktivnostima organa vlasti u svakoj zajednici koju
teritorijalno pokriva;

- lzrada akcionog plana zajednice uz preuzimanje odgovornosti za sopstveni razvoj kroz
kreiranje vizije razvoja zajednice, prepoznavanje potreba, problema i moguénosti
razvoja u viSegodiSnjem periodu, postavljanje kratkoro¢nih i dugorocnih ciljeva i
planiranje aktivnosti za zagovaranje, zastupanje prema organima uprave i konacnu
realizaciju projektnih aktivnosti u skladu sa ciljevima. (Ovaj proces razmatramo u
daljem tekstu)

Prvi tip od dva pomenuta, predstavlja, uglavnom, spisak akutnih i aktuelnih problema
zajednice, bez jasno definisane vizije i sa aktivnostima gradana svedenim na minimum. Ovaj
proces je, uglavnom, veoma spor, ¢esto je zavistan od politickih interesa i ukoliko se ne podigne
na nivo drugog tipa, ne donosi znacajne promene u procesu razvoja, vec stvara prostor za politicki
uticaj i izborne manipulacije.

Drugi tip je zasnovan na aktivnim gradanima. U kompleksnim i zahtevnim uslovima
razvoja naselja bilo da su urbana ili ruralna, neke od najvaznijih stvari su: Vizija — koja predstavlja
osnovni pravac razvoja za duZi period, planiranje i aktivnost ¢lanova zajednice (saveta, odbora ili
grupa gradana). Aktivni gradani su ti koji stvaraju viziju, planiraju i upravljaju razvojem svoje
zajednice. Vizija i sve aktivnosti se zasnivaju na potrebama i moguénostima razvoja i treba da
budu definisane na odgovarajuéi nacin i uz konsenzus svih ¢lanova.



Osnova za konsenzus je dokument koji u ovom priruéniku nazivamo Akcioni plan razvoja
zajednice, a predstavlja sveukupni materijal koji obuhvata:

- Analizu trenutne situacije u zajednici,

- Definisanu viziju o tome kako ¢lanovi zajednice vide svoj razvoj u narednom periodu,

- Vremenski definisane ciljeve za naredni period,

- Dostupna sredstva i specificne aktivnosti za ostvarenje tih ciljeva,

- Raspodelu specifi¢nih zadataka i obaveza izmedu ¢lanova zajednice (saveta/odbora
zajednice ili grupe gradana),

- Aktivnosti.

Proces planiranja je najsnaZnije sredstvo za zajednicu kojim ona obezbeduje jasnu sliku o
svim aktivnostima i akcijama za naredni period i koje omoguéava svojim ¢lanovima da rade
dugoro¢no na sopstvenom razvoju.

Sta je, ustvari, akciono planiranje zajednice?

Akciono planiranje zajednice predstavlja proces sastavljen iz vise koraka i faza, koje je
neophodno preduzeti u svrhu dostizanja ciljeva zajednice. Kao $to je naglaseno u uvodnom delu
ovog priru¢nika, postoji viSe nacina da se dostignu ciljevi, ali najdinamicniji i najefikasniji proces,
koji ukljuCuje zajednicu direktno u planiranje i predvidanje neophodnih aktivnosti i njihovu
pripremu za realizaciju, je izrada akcionog plana razvoja.

PozZeljno je da sve aktivnosti u okviru planskog procesa budu koordinirane sa organima
lokalnih vlasti, njihovim stru¢nim sluzbama, kao i osobama zaduzenim za odredenu teritoriju koju
pokriva zajednica. Imajuci u vidu da je razvoj demokratskog sistema zasnovan na ,0bjektivno
informisanim gradanima u procesu donosenja ekonomskih, socijalnih i politickih odluka“,
kreiranje osnovnih preduslova bi najoptimalnije ukljucivalo predstavnike vlasti od samog pocetka
procesa, kako bi razumeli i prihvatili ovaj vid gradanskog ucesca. Ucesce predstavnika vlasti na
svim nivoima u kreiranju osnove za gradansko usecce je poZeljno i doprinosi stvaranju mosta
saradnje izmedu gradana i predstavnika vlasti/donosilaca odluka.

Opsti koraci u akcionom planiranju:

- Mobilizacija zajednice;

- lzbor tima(saveta, odbora) koja ¢e organizovati proces i usmeravati radnu grupu za
akciono planiranje;

- Prikupljanje i sublimiranje informacija o trenutnoj situaciji u zajednici;

- IstraZivanje potreba, problema i mogucnosti razvoja zajednice;

- Definisanje vizije zajednice



- Kreiranje prve verzije razvojnog akcionog plana zajednice;

- Prezentacija radne verzije plana c¢lanovima zajednice (zbor gradana, generalni
sastanak) i javna rasprava o detaljima razvojnog plana.

- Konacna verzija plana zasnovana na radnoj verziji i sugestijama i preporukama sa
generalnog sastanka.

Opsti koraci u akcionom planiranju:

- Mobilizacija zajednice;

- lzbor tima(saveta, odbora) koji ¢e organizovati proces i usmeravati radnu grupu za
akciono planiranje;

- Prikupljanje i sublimiranje informacija o trenutnoj situaciji u zajednici;

- IstraZivanje potreba, problema i mogucnosti razvoja zajednice;

- Definisanje vizije zajednice

- Kreiranje prve verzije razvojnog akcionog plana zajednice;

- Prezentacija radne verzije plana clanovima zajednice (zbor gradana, generalni
sastanak) i javna rasprava o detaljima razvojnog plana.

- Konacna verzija plana zasnovana na radnoj verziji i sugestijama i preporukama sa
generalnog sastanka.

Razvoj zajednice nije mogué ukoliko ne postoji spremnost i posveéenost gradana, nema
aktivnog ucesca ispred zajednice ili grupe koja se predstavlja, niti spremnosti za ucenjem,
prihvatanjem normi i standarda, poStovanjem potreba i zahteva pojedinaca, grupa i zajednice.
Takode, dokazano je da inicijative gradana i njihovo aktivno ucesée u procesu razvoja, olaksavaju
organima vlasti donosenje adekvatnih odluka kod podrske odredenim aktivnostima na teritoriji
za koju su odgovorni. Po pravilu, tamo gde su aktivnosti gradana primetnije i proces razvoja
zajednice je brzi i adekvatnije podrZzan od strane nadleZnih institucija i mogudih investitora.
Takode aktivni ¢lanovi zajednice mogu adekvatnije sagledati i planirati budzet, koji predstavlja
osnovu za javnu raspravu i odlucivanje o sredstvima u skladu sa potrebama i planovima u lokalnoj
sredini.

U okviru aktivnog razvoja zajednice mogu se prepoznati nekoliko medusobno zavisnih faza:

Predstavljanje Finaliziranje

Inicijativa Mobilizacija Planiranje Akcija

radne verzije plana




Inicijativa — proces mobilizacije zajednice

Ukoliko u zajednici ne postoji organizovan savet za razvoj zajednice, ili radna grupa za razvoj
zajednice, prvi korak bi trebao da bude formiranje ovih tela. Optimalni koraci u ovoj fazi su:

- lzbor ¢lanova saveta koji ¢e predstavljati Siru zajednicu

- Razvoj neophodnih mehanizama (unaprediti informisanje gradana, javnost rada,
izgradnja poverenja prema svim strukturama u zajednici)

- Kreiranje ambijenta o vaznosti specificnih demokratskih procedura (usaglasavanje o
viziji razvoja, proces planiranja, nac¢in donosenja odluka, utvrdivanje prioriteta i
hronologije realizacije)

- Komunikacija sa javnos$c¢u (ukljucujuéi zajednicu) i zagovaranje prema donosiocima
odluka na viSem nivou.

Ova metoda, pored Sire zajednice, moZe biti primenjena kod razli¢itih aktera kao $to su:
preduzetnici, poljoprivredni proizvodaci, saveti mladih, populacija Zena, romska zajednica itd. Za
Siru zajednicu neophodno je organizovati savet koji ima strukturu u skladu sa strukturom
stanovnistva u istoj. Ovaj uslov treba da obezbedi ucesée svih grupa koje po razli¢itosti mogu biti
identifikovane u okviru zajednice, kao $to je napred navedeno.

Izbor ¢lanova saveta

Izbor ¢lanova saveta kljucan je za primenu odgovarajué¢e metodologije planiranja i predstavlja
pocetnu tacku saradnje sa celokupnom zajednicom. Izborom ¢lanova saveta i radne grupe za
planiranje, pospeSuje se demokratski proces odlucivanja. Kod izbora treba teZiti Sto
ravnomernijem prisustvu Zena i muskaraca, kao i pripadnika zajednice razlicitih struktura.

Ima viSe nacina da se organizuje izbor saveta za razvoj zajednice. Dva od njih su najzastupljenija:
Javno glasanje (dizanjem ruku) i tajno glasanje (zaokruzivanjem predlozenih imena na listi¢ima).



Proces izbora ¢lanova Saveta za razvoj zajednice

1. Javno glasanje (dizanjem ruku)

Usmeravanje i kontrolu glasanja treba dogovoriti pre samog glasanja i za to odrediti osobu
koja ¢e predstaviti predloZzene osobe na listi i pojasniti nacin glasanja. Obi¢no to vodi lider
zajednice (predsednik MZ, ili neko drugi o kome se dogovore gradani).

a.

Pre pojasnjenja procesa glasanja, jedan od lidera u zajednici treba da podeli list sa
opisom uloge Saveta za razvoj zajednice, njegove obaveze i cilj formiranja;

Neko od organizatora, po dogovoru, treba da prezentuje koristi od formiranja Saveta
za razvoj zajednice i radne grupe za planiranje, informaciju o procedurama planiranja
razvoja zajednice, obavezama i odgovornostima predlozenih ¢lanova i nacinu glasanja
(dizanjem ruku);

Jedan od lidera zajednice prezentuje listu predloZenih kandidata i otvara mogucnost
za komentare i predloge. Ukoliko se zajednica sloZi oko liste, kandidati se izjaSnjavaju
da li su spremni da prihvate ulogu ¢lanova saveta;

Nakon potvrde od strane preloZenih kandidata na listi, glasanje moZe da pocne.
Neophodno je zaduziti jednog od ¢lanova zajednice da prebrojava glasove prisutnih.
Takode, pre samog glasanja treba izabrati komisiju koja ¢e potpisati zapisnik sa
glasanja, koji treba da obuhvati i sve preloge, sugestije i komentare prisutnih gradana;
Glasa se za svakog kandidata pojedinacno i to tako Sto se po kvoti prvo glasa za
predloge sa liste na kojoj se nalaze Zenski predstavnici, a zatim za listu sa muskim
predstavnicima;

Nakon prebrojavanja glasova jedan ¢lan zajednice objavljuje rezultate glasanja;

Prvih pet ili Sest kandidata (ukoliko zajednica odluci da Savet ima 10 ¢lanova, u tom
slucaju pet, a ukoliko se odluci da ima 12 ¢lanova, u tom slucaju Sest) sa najveéim
brojem glasova sa obe liste su izabrani za savet.

Nakon zavrSenog izbora clanova Saveta i predloga koje su dali prisutni clanovi
zajednice o pitanjima koja treba da budu uzeta u razmatranje od strane Saveta, jedan
od lidera zajednice, ili osoba koja je vodila sastanak, treba da zahvali prisutnima i
najavi prvi sastanak novoizabranih ¢lanova gde ée razmotriti svoju ulogu i obaveze u
narednom periodu do izrade konacne verzije Akcionog plana razvoja zajednice.
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2. Zaokruzivanje imena (tajno glasanje)

Usmeravanje i kontrolu glasanja treba dogovoriti pre samog glasanja i za to odrediti osobu
koja ¢e predstaviti predloZzene osobe na listi i pojasniti nacin glasanja. Obi¢no to vodi lider
zajednice (predsednik MZ, ili neko drugi o kome se dogovore gradani).

a.

Pre pojasnjenja procesa glasanja, jedan od lidera u zajednici treba da podeli list sa
opisom uloge Saveta za razvoj zajednice, njihove obaveze i cilj formiranja;

Neko od organizatora, po dogovoru, treba da prezentuje koristi od formiranja Saveta
za razvoj zajednice i radne grupe za planiranje, informaciju o procedurama planiranja
razvoja zajednice, obavezama i odgovornostima predloZenih ¢lanova i nacinu glasanja
(zaokruzZivanjem imena predloZenih potencijalnih ¢lanova)

Jedan od lidera zajednice prezentuje listu predloZzenih kandidata i otvara moguénost
za komentare i predloge. Ukoliko se zajednica sloZi oko liste, kandidati se izjaSnjavaju
da li su spremni da prihvate ulogu ¢lanova Saveta;

Nakon potvrde od strane predloZenih kandidata na listi, glasanje moze da pocne.
Jedan od ¢lanova iz zajednice vrsi podelu listiéa sa imenima predloZenih ¢lanova za
Savet za razvoj zajednice (jedna lista sa Zenskim predstavnicima i jedna sa muskim
predstavnicima). Takode, pre samog glasanja treba izabrati komisiju koja ¢e
prebrojavati glasove i potpisati zapisnik sa glasanja, koji treba da obuhvati i sve
preloge, sugestije i komentare prisutnih gradana;

Glasa se za svakog kandidata pojedinacno i to tako Sto se po kvoti prvo glasa za
predloge sa liste na kojoj se nalaze Zenski predstavnici, a zatim za listu sa muskim
predstavnicima (zaokruZivanjem imena);

Glasacki listiéi se ubacuju u unapred za to pripremljenu kutiju;

Nakon prebrojavanja glasova jedan ¢lan zajednice objavljuje rezultate glasanja.

Prvih pet ili Sest kandidata (ukoliko zajednica odluci da Savet ima 10 ¢lanova, u tom
slucaju pet, a ukoliko se odluci da ima 12 ¢lanova, u tom slucaju Sest) sa najveéim
brojem glasova sa obe liste su izabrani za Savet.

Nakon zavrSenog izbora clanova Saveta i predloga koje su dali prisutni ¢lanovi
zajednice o pitanjima koja treba da budu uzeta u razmatranje od strane saveta, jedan
od lidera zajednice, ili osoba koja je vodila sastanak, treba da zahvali prisutnima i
najavi prvi sastanak novoizabranih ¢lanova gde ée razmotriti svoju ulogu i obaveze u
narednom periodu do izrade konacne verzije Akcionog plana razvoja zajednice.
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Metodologija efikasnog planiranja

Vaznost akcionog plana razvoja zajednice

Kao Sto je ve¢ napomenuto, Akcioni plan razvoja zajednice (u daljem tekstu APRZ) je
osnovni dokument za aktivnosti Saveta i lokalne zajednice sa svrhom da:

Uspostavi odgovarajuci sistem razvoja i stvori jasna slika o potrebama zajednice;
Predstavi struktura vlasti i njihova odeljenja (u cilju mogucnosti pristupa javnim
budzetima za sveukupne potrebe i projekte zajednice);

Objasni sveukupna situacija u zajednici sa osvrtom na tradiciju, proslost i geografski
polozaj;

Pomogne zajednici da kreira sopstvenu viziju obnove i razvoja, i pravce za dostizanje
vizije;

Obezbedi odgovorajuce podatke planiranih aktivnosti za zajednicu i potencijalno
ukljucivanje strukture vlasti, lokalne samouprave, donatora, domadih i medunarodnih
organizacija i agencija.

MOBILIZACIJA | PRIPREMA ZA PLANIRANIJE

Da bi se obezbedilo razumevanje funkcije APRZ i osposobljavanje ¢lanova Saveta za razvoj
zajednice da adekvatno planiraju APRZ, neophodno je za njih organizovati obuku koja bi
obuhvatila sve detalje planiranja.

Sadrzaj obuke

Prezentacija predloZzene forme APRZ sa objasnjenjem pojedinih specificnih delova i
vaznosti za zajednicu;

Pojasnjavanje koraka koji nisu potpuno jasni za izabrane ¢lanove SRZ;

Vainost utvrdivanja potreba zajednice i potreba specifi¢nih ciljnih grupa korisnika
(mladi, Zene, etnicke grupe/manjine, proizvodacdi itd.) Ukoliko veé postoji neko
udruZenje kooperativa ili nevladina organizacija koja/e je/su aktivna/e i rade na nekim
specifiénim stvarima ili programima vaznim za planiranje razvoja zajednice, treba je/ih
konsultovati i traziti njihovo misljenje i planove, ukoliko ih poseduju.

Savet utvrduje prioritetne oblasti za razvoj zajednice kao Sto su: ekonomske oblasti,
transport, Skolstvo, zdravstvene usluge, putna i ostala pratec¢a infrastruktura,
problemi mladih, problemi romske populacije, Zivotna okolina i problemi
deponovanja otpada itd.
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Kada savet zajednice definiSe prioritetne oblasti za razvoj zajednice, sledeci koraci
treba da ukljuce specificne volonterske radne grupe koje treba da preuzmu obavezu
izrade APRZ (grupa za prikupljanje podataka, radna grupa za izradu specificnog dela
APZ, kao sto su uvodni deo, deo za infrastrukturu, laku i tesku ekonomsku
infrastrukturu, ekonomsku situaciju zajednice, radna grupa za obrazovanje, zdravstvo
i upravljanje Zivotnom okolinom itd.). Takode, celokupna prva verzija na osnovu
prikupljenih delova, treba da bude uradena od strane jedne radne grupe.
Zajednica/radna grupa moze ukljuditi ili konsultovati u aktivnostima planiranja druge
¢lanove zajednice, kao Sto su lokalni uditelj/nastavnik, med. sestra/doktor sa
odredene teritorije, poslovne zajednice, odbornik u lokalnom parlamentu i sl., kako bi
dali odgovarajuce objasnjenje iz oblasti u kojoj rade i pripadaju i predloZe aktivnosti iz
tih oblasti gde su najbolje upoznati sa problemima i potrebama. Na ovaj nacin, veliki
broj ¢lanova zajednice daje odgovarajuci doprinos u izradi APRZ;

Odredivanje rokova i dinamike za zavrsetak prve/radne verzije APRZ ne bi trebalo da
traju duze od 30 do 45 dana.
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SadrZaj APRZ

Prilikom izrade APRZ prolazi se Sest koraka.

KORAK 1: ANALIZA ZAJEDNICE

1. Opis zajednice
Opis zajednice predstavlja ,licnu kartu“, odnosno profil zajednice kojim dajemo presek
stanja i trendova u njenom razvoju. Sto se zajednica vernije opise, to su veée $anse za
dobru postavku vizije njenog razvoja. U ovom delu treba obuhvatiti sledeée detalje:

Kratku istoriju i strateski poloZaj (udaljenost od gradova, geografske karakteristike,
vodne resurse, putnu mrezu i udaljenost od glavnih puteva sa preciznim navodenjem
lokacija);

Postoje¢u lokalnu proizvodnju i industriju (tip proizvodnje, broj ljudi zaposlenih u
lokalnoj industriji...);

Proizvodi koji su zastupljeni u zajednici (pojasniti tip proizvoda, kvalitet, kolicine i
tehnologiju za svaki od najvaznijih proizvoda i navesti trziSne i proizvodne (uporedne)
prednosti i mogucnosti koje mogu olaksati planiranje ekonomskog razvoja zajednice);
Postojecda i potencijalna trZiSta za plasman proizvoda zajednice, tipove, udaljenost i
uslove za pristup trzistima (slika o uslovima, prednostima, preprekama i potencijalnim
merama za poboljSanje svih navedenih oblasti);

Usluzne delatnosti u zajednici (vrsta i tip usluga, broj zaposlenih u tim usluznim
delatnostima, teritorija koju pokrivaju...);

Konkurenciju, odnosno konkurente u susednim zajednicama i trziStima ( ko je
konkurent, u kom tipu proizvodnje, da |i postoji mogucnosti za zajednicki rad i
poslovanje, da li postoje zajednicke usluge koje mogu biti organizovane u saradnji sa
nekim konkurentom...);

Spisak postojecéih objekata i njihova namena. Potrebno je odgovoriti na pitanje: ko
koristi ove objekte/prostore, i za koje namene? (magacini, kooperative/zadruge, sta
im je funkcija, da li postoji moguénost da budu rekonstruisani, kakve su prepreke da
budu stavljeni u funkciju...);

Novija ekonomska i drustvena kretanja (koje okolnosti/uslovi su imali najvedi uticaj na
promene, da li postoje mogucnosti da se postave novi pravci razvoja zajednice, kakva
je rukovodeéa struktura, da li je potrebna podrSka za uspesSno funkcionisanje
zajednice...).

2. Resursi i potencijali zajednice za stvaranje prihoda
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Povrsine i namena zemljista pod Sumom, poljoprivredne povrsine i vrsta proizvoda
(pSenica, ostale Zitarice, voce i vrsta, povrée i vrsta povréa...); proizvodna tehnologija
i mogucénosti za poboljSanje proizvodnje imajuéi u vidu mogucnosti investiranja,
unapredenje znanja i dobijanje potrebne podrske; karakteristike prethodnih,
trenutnih i potencijalnih trzista, trenutni nacin pristupa trzistima i metode/nacini za
poboljSanje moguénosti.

Uzgoj stoke — broj domacinstava koja se bave uzgojom stoke, broj stoke po vrstama,
kao i ukupan broj grla po vrstama, karakteristike trenutnih i prethodnih trzista; nacini
prodaje proizvoda i moguénosti za povecanje prodaje; informacije o tome ko su kupci
i ko je konkurencija zajednici u poveéanju prihoda u ovoj oblasti; postojece
mogucénosti za privatno investiranje i neophodni uslovi za pokretanje investicija;
Vrste porodi¢nih delatnosti, proizvodnje, udruzenih poslovnih grupa (poljoprivreda,
prerada drveta, trgovina, razli¢iti vidovi proizvodnje...). Dati u opisu broj
domacdinstava/stanovnika, ili ¢lanova grupa koje rade na specificnim vrstama poslova,
ukljucuju¢i kooperative i mogucnosti za uspostavljanje kooperativa; postojeca
sredstva i moguénosti za stvaranje prihoda, nacini prodaje proizvoda i potencijali za
prosirenje.

Lanac vrednosti (dodata vrednost proizvodu, definisana kao razlika izmedu sirovog i
preradenog proizvoda) i proizvodnje u zajednici; postoje¢e moguénosti za kreiranje
novih vrednosti kroz preradu i finalnu proizvodnju proizvoda; postojece moguénosti
za alternativno reSenje plasmana proizvoda (otvaranje otkupnih stanica u saradnji sa
nekom firmom, ugovaranje proizvodnje za poznatog kupca...); moguéi nacini za
plasman proizvoda, poluproizvoda i sirovina; postojedi uslovi za privatno investiranje
u cilju uspostavljanja lanca vrednosti (prerada otkupnih proizvoda); vrsta tehnicke
podrske neophodna za unapredivanje proivodnje u zajednici (zavodi za poljoprivredu,
fakulteti, instituti, strucne sluzbe lokalne samouprave - grada/opstine...);

Izvori hrane i vode (koji su izvori snabdevanja hranom i vodom, da li ima i koji su viskovi
proizvoda, koja je roba u deficitu); koji su nacini da se poboljsa situacija.

Jako je korisno navesti i druge, specifi¢ne resurse zajednice koji ovde nisu navedeni.

Demografsko stanje zajednice

Ovi podaci mogu biti preuzeti iz ranije saCinjenih analiza i planova, ili, ako ih nema, iz
evidencije prikupljene u zajednici, odnosno zvani¢nih statistickih podataka (podaci
Republi¢kog zavoda za statistiku). Ovi podaci su vazni, jer doprinose boljem ukljucivanju
predstavnika zajednice u planiranje. Podaci treba da sadrze:

broj stanovnika;
strukturu populacije (po polu, etnickom sastavu, starosti, delatnosti, ...);
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trendove migracije stanovnistva u poslednjih 10 godina.

4. Opis problema i potreba u razlic¢itim oblastima

Infrastruktura: Informacije o postojecem stanju i potrebama unapredenja
infrastrukture mogu olak3ati zajednici da postavi prioritete, a potencijalnom
investitoru da adekvatno usmeri svoja ulaganja. U prikupljanju ovih informacija bitno
je konsultovati strucne sluzbe i pojedince (gradske/opstinske kao $to su: odeljenje za
urbanizam i izgradnju, odeljenje za privredu i poljoprivredu, odeljenje za drustvene
delatnosti, odeljenje za lokalni razvoj, odeljenje za zastitu Zivotne sredine, odeljenje
za imovinu i imovinsko pravne odnose, odeljenje za saobracaj i infrastrukturu).

Ekonomska infrastruktura: Pregled postojece (kooperative, centri za otkup
proizvoda, usluzne aktivnosti kao S$to su veterinarske ambulante, poljoprivredna
sluzba), ili izgradnja neophodne infrastrukture (sistemi za navodnjavanje, uredenje
poslovne zone, poboljSanje snabdevanja i napajanja elektricnom energijom...). Podaci
dobijeni analizom uticaja na broj i vrstu korisnika, predvidanje poveéanja prihoda i
potencijala ekonomskog razvoja zajednice usled uredenja ove oblasti, mogu pomoci
prilikom definisanja zainteresovanih strana za ucesée, donosenje odluka i doprinos
razvoju.

Karakteristike Zivotne sredine: Ekoloski problemi sa kojima se zajednica (selo/naselje)
suoCava i njihov uticaj na kvalitet Zivota (reSavanje pitanja otpadnih voda,
snabdevanje pijaéom i tehnickom vodom, pitanje zagadenosti vazduha, problem
odlaganja ¢vrstog otpada, nacini otpremanja i deponovanja...).

Slika (imidZ) vase zajednice/sela/grada/gradskog naselja u o¢ima okoline: Naglasiti
prednosti bolje slike Zivotne okoline zajednice ukoliko se preduzmu aktivnosti za njeno
unapredenje.

Obrazovanje: Nabrojati i opisati obrazovne objekte i uslove u njima, broj ucenika,
udaljenost Skola, potrebe za poboljSanje znanja i vestina stanovnistva zajednice
nezavisno od starosne grupe (zanati, obuka za razli¢ite proizvodne oblasti, spisak
postojeéih i potrebnih profila sa aspekta zahteva i specificnosti lokalne privrede,
informaticka obuka...); definisati stvarne potrebe zajednice.

Otvaranje novih mogucénosti zaposljavanja i sticanja prihoda: Opis (broj i tip)
prethodnih aktivnosti na podrsci ¢lanovima zajednice (posebno ugrozenim grupama);
nabrojati nacine/tipove i koli¢inu potrebne podrske za aktivnosti, od kojih zavise ljudi
u zajednici; napraviti listu prioriteta, od najvaznijih ka manje vaznim i obeleziti ih sa
hitno i manje hitno.
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5. Opis meduljudskih odnosa u zajednici

Identifikovati lidere i postojeéi odbor i savete. Opisati odnose izmedu stanovnika u
zajednici (ukoliko postoje potencijalni konflikti, predoZziti nacin njihovog razresenja);
Lideri u zajednici veoma retko imaju mogucnosti za unapredenje svojih vestina, pa je
bitno prepoznati i navesti vestine koje bi lideri u zajednicama, putem obuka, trebalo
da usavrSavaju (npr. vestine u oblasti planiranja, prikupljanja sredstava, upravljanje
finansijama, reSavanja konflikta, itd.); obuka lidera moze imati viSestruke dugorocne
pozitivne efekte na razvoj Citave zajednice.

Nacini komunikacije

Kako ¢lanovi zajednice komuniciraju izmedu sebe? Kako se gradani informiSu (info
table, od vrata do vrata, preko drustvenih mreza, preko web sajta ili neki drugi nacin)?
Da li postoje drugacije ideje za efikasniju komunikaciju?

Sa drugim zajednicama; Da li se organizuju zajednicki sastanci i kako se razmenjuju
informacije sa drugim zajednicama? Kakvo je stanje komunikacije imajuéi u vidu
infrastrukturu, puteve, telefonske linije, internet?

Sa susednim trZiStima: Kakve su veze sa susednim trZiStima? Kakvo je stanje putne
mreze i kako utice na ekonomske tokove u zajednici? Kako se obavlja transport
dobara? Kako se dolazi do informacija sa trzista (TV, radio, internet, telefon, itd.)?
Kakav je sveukupni uticaj ovih uslova na prihode u zajednici? Da li postoje ideje o
poboljSanju nacdina komunikacije i plasiranju informacija svim zainteresovanim
¢lanovima zajednice?

Zajednice sa lokalnim vlastima (opStina, okrug, lokalna skupsStina): Objasniti nacin
komunikacije sa gradskom/opstinskom upravom; Da li zajednica ima direktne
predstavnike koji su u bliskoj komunikaciji sa zvani¢nicima, nevladinim
organizacijama, odeljenjima lokalne samouprave? Sta zajednici nedostaje da bi
uspostavila efikasnu komunikaciju? Na koji nacin zajednica moze uticati na usvajanje
budzeta? Koju vrstu uticaja ima zajednica na donosenje odluka u lokalnoj samoupravi?
Da li postoje kontakti onih koji mogu da zastupaju interese zajednice i prikupiti ih?

Sve izneto je od vaznosti za efikasno zastupanje i zagovaranje u pravcu zajednica —

drugi akteri.
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KORAK II: Vizija razvoja i ciljevi

Opis vizije zajednice je vazan korak zasnovan na analizama zajednice. Ako je
analiza zajednice uradena kako treba, onda je lako definisati izjavu o viziji i ciljeve.
Vizija treba da bude sastavljena od nekoliko recenica, koje ée jasno odraZavati
ocekivanja zajednice i pravce razvoja u buducnosti. U skladu sa definisanom vizijom,
treba planirati ciljeve, buduce korake i aktivnosti. Pitanje na koje je potrebno dati
odgovor je: Sta zajednica o¢ekuje i kako vidi svoju buduénost i koja je uloga odbora za
razvoj zajednice u izjavi o viziji?

Primer izjave o viziji

Zajednica /selo/naselje ¢e biti prepoznatljivo kao turisticka etno destinacija u Srbiji,
poznata po radovima domacde radinosti i etno okruzenju. Uspostavicemo veze sa
Turistickom organizacijom i sa svim prodavcima radova domace radinosti sa ciljem da
stvorimo i prosSirimo moguénosti plasmana nasih proizvoda. Da bismo kao zajednica
bili prepoznatljivi po proizvodima domace radinosti, stalno éemo voditi kampanju u
cilju promocije i kako bismo podigli svest i potraznju za njima. Svake godine ¢e nasa
zajednica organizovati manifestacije — izloZzbe/sajam rucnih radova i uc¢estvovace na
svim dogadajima gde je mogucée promovisati naSe mogucnosti i ponudu. Sa ovakvim
imidZom nase selo ¢e biti poznato i kao turisti¢ka destinacija i to ¢e stvoriti uslove za
kreiranje dodatnog prihoda i zaposljavanje stanovnika u ugostiteljstvu, proizvodniji,
plasmanu hrane i smestajnim kapacitetima. U skoli ¢e se organizovati kursevi za mlade
i odrasle da bismo stekli, ili razvili veStine za osmisljavanje ove vrste proizvodnje i
usluga. Atmosfera u zajednici ¢e biti zasnovana na dobrim meduljudskim odnosima
izmedu stanovnika, ukljucujuci sve etnicke i rodne grupe, sa ciliem da se kreira
atraktivan i miroljubiv ambijent za turiste. Infrastruktura zajednice ée omogucdavati lak
pristup zajednici i dobar osecaj posetiocima. Plan upravljanja Zivotnom sredinom bice
pridodat kao prilog razvojnom planu zajednice. Stvaranjem veceg dohotka, zajednica
¢e biti u mogucnosti da konstantno investira u poboljSanje Zivotnog standarda i
ambijenta u mestu. Stanovnici, narocito mladi iz sela/naselja ¢e Zeleti da ostanu u
zajednici.

Opis ocekivanog profila zajednice nakon perioda od tri godine, treba da odgovori na
pitanje: Kako bi zajednica trebalo da izgleda po misljenju odbora? Odgovor na ovo pitanje treba
da sadrzi izjavu o oc¢ekivanim dostignuéima za period od tri godine zajednice.
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Prilikom postavljanja ciljeva zajednice treba jasno definisati Sta ¢e se postiéi u prvoj godini,
$ta u drugoj i Sta u treéoj.
Ciljevi treba da budu jasno formulisani, vremenski odredeni i merljivi, u skladu sa vizijom i
potrebama zajednice.

Primer

U periodu od tri godine zajednica ¢e postici sledeée rezultate:

e Prvagodina

@)
©)
©)

Izgradnja pristupnog puta;

Organizovanje kurseva domace radinosti;

Obezbedivanje investitora, obezbedivanje podrske finansijskih institucija (mali
krediti) i kontaktiranje Turisticke organizacije Srbije sa ciljem dobijanja podrske za
zanatlije i za razvoj turizma;

Kontaktiranje svih galerija, prodajnih objekata, institucija, firmi koje rade sa
ovakvim tipovima proizvoda u celoj Srbiji i Stampanje kataloga sa zanatsko
turistickom ponudom zajednice;

Ucenici u Skoli ée imati organizovano takmicenje za najbolje i najlepse resenje web
prezentacije, i stranica na druStvenim mreZama u cilju promovisanja potencijala
preko interneta;

Svako domacdinstvo ée posaditi cveée ispred svog dvoriSta, uredi¢e i postaviti
klupe;

U prvoj i drugoj godini ¢e biti inicirana i realizovana kampanja o umetnosti ru¢nih
zanata i turistickim potencijalima i bi¢e organizovana izlozba rukotvorina;
Zajednica ¢e, na osnovu Lokalnog ekoloSkog akcionog plana (u daljem tekstu
LEAP), organizovati akcije jednom mesecno u cilju uredenja okoline i podizanja
svesti gradana o ovom problemu, promovisuéi ekoloske aktivnosti putem TV
stanica i medijskih portala.

e Drugagodina

@)
@)

Nasa zajednica Ce biti prepoznatljiva kao najlepsa u regionu;

Tokom druge i trece godine zajednica ¢e samoodrzavati dostignute uslove sa
ciliem odrzavanja dobre slike (imidza);

U centru zajednice , uz ucesée zanatlije i uz pomoc¢ i podrsku lokalne samouprave,
bi¢e izgraden etno zanatski centar sa prodavnicom za proizvode domadée radinosti;
Bice rekonstruisano uli¢no osvetljenje uz poboljSanje snabdevanja elektricnom
energijom, a u skladu sa novim Zeljenim imidZzom zajednice;
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Sva interesantna mesta bice obeleZzena istim tipovima tabli. Za idejno resenje , biée
organizovano takmicenje ucenika u Skoli sa ciljem izgradnje osecaja pripadnosti

Bi¢e ureden park u centru zajednice, kako bi se stvorio Sto bolji osecaj i ambijent

o
zajednici;
O
prijatnosti stanovnicima i posetiocima;
O

Bi¢e promovisano investiranje u smestajne kapacitete i restorane sa nacionalnim
jelima.

e Treca godina

Bice organizovan sajam zanatske umetnosti, uz podrsku grada/opstine i Turisticke

Organizovace se tri letnja kampa za mlade tokom Skolskih raspusta, a ucenici i
mestani iz zajednice ée biti organizovani za smestaj svojih vrinjaka i ucesnika iz

Promotivni marerijali za ru¢ne zanatske radove i turisticke potencijale zajednice
galerijama, turistickim
agencijama, Turistickoj organizaciji Srbije i na svim dogadajima na kojima ce

o
organizacije Srbije;
o
drugih zajednica.
o Medijske kuce ce biti informisane i pozvane da proprate sve dogadaje;
o
bice distribuirani na svim benzinskim stanicama,
zajednice ucestvovati.
o

Bi¢e otvorena prodavnica u centru grada u saradnji sa TuristiCkom organizacijom
grada i Srbije, na atraktivnoj lokaciji, sa svrhom povecanja prodaje i promocije
zajednice i njene ponude.

Plan ¢e se ocenjivati svake godine, a u skladu sa postignutim efektima realizovanih aktivnosti,
bi¢e uradena potencijalna poboljsanja i izmene.

Korak Ill: SWAT Analiza

Unutrasnji faktori:

SNAGE zajednice

SLABOSTI zajednice

Sta je najvedi potencijal zajednice

Sta su nedostaci, slabe tacke u zajednici?

Do sada najbolji rezultati u oblasti .......... ?

Sta konkurencija radi bolje?

Perspektive zajednice

Sta je u istoriji sela/naselja loe odradeno?

Po ¢emu se zajednica razlikuje od drugih?

Koju vrstu aktivnosti bi trebalo izbegavati?

Sta drugi vide kao prednost zajednice?

Sta moZe biti unapredeno?
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Spoljasni faktori:

MOGUCNOSTI zajednice PRETNJE zajednici

Sta biste Zeleli da ostvarite kada ne bi bilo Sta je glavna prepreka/koénica spolja u

prepreka? napredovanju zajednice?

Sta je realno moguée ostvariti? Da li bi konkurencija mogla da ugrozi
planove, projekte zajednice i mesto na
trzistu?

Gde vidite zajednicu i stanovnike u njoj za 5 Cime se konkurentske zajednice bave?
narednih godina?
Koje i kako nove tehnologije mogu uticati na | Koji su moguéi negativni efekti novih

uobicajene tokove? tehnologija po zajednicu?

Koja je moguda korist zajednice od mogudéih Koja su moguda negativna deSavanja po

finansijskih i zakonskih promena u bliskoj razvoj zajednice i kakvi su moguci efekti na

buducénosti? nju?

Sa kim bi Zeleli i mogli da saradujete? Da li je moguce obezbediti i od koga, sredstva
za kratkorocnu i dugoroc¢nu realizaciju
projekata?

KORAK IV: Predvidanje aktivnosti

Zajednica treba da opiSe sve aktivnosti koje je potrebno preduzeti u cilju kreiranja kompletne
liste projekata, kako bi se obezbedilo reSavanje problema i ispunjavanje potreba zajednice.

Ovaj korak se, pre svega, odnosi na komunikaciju sa zajednicom i na prikupljanje podataka od
samih gradana o potrebama, problemima i predlozima projekata. Ovo se mozZe uraditi na
sastancima sa ciljnim grupama, gde se one izjasnjavaju i daju svoje misljenje o viziji zajednice,
reSavanju odredenih problema i o aktivnostima koje bi trebalo pokrenuti i realizovati u skladu sa
potrebama. Ciljne grupe se mogu podeliti po razli¢itim kriterijumima (npr. mladi do 20 godina,
mladi nezaposleni do 35 godina, Zene, preduzetnici, poljoprivrednici, ¢lanovi kooperativa;,
samohrane majke; roditelji; prosvetni radnici; medicinsko osoblje; ¢lanovi raznih udruzenja; i
sl...). U izboru ciljnih grupa vazno je da se obuhvati raznovrsna struktura, kako bi se osiguralo
ucesée Citave zajednice u kreiranju boljih uslova za razvoj iste.

Drugi metod informisanja o stavovima ¢lanova zajednice je organizovanje anketa, koje treba da
obuhvate razlic¢itu strukturu stanovnistva i problema, potreba i mogucénosti u zajednicama.
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KORAK V: Projekti

U okviru ovog koraka, a na osnovu procene Saveta o tome Sta je vazno za odredenu zajednicu,
treba izraditi listu tema i predloga za potencijalne projekte. Lista projekata treba da ukljudi:

- Nazive predloga projekata;

- Trenutnu situaciju (opis problema);

- Predvideno reSenje (sa predlogom aktivnosti i radova koje treba uraditi da bi se
problem resio;

- Trenutni status predvidenog projekta (dokumentacija, ukoliko je potrebna, vlasnicki
odnosi, ukoliko je neophodno, potencijalne prepreke i rizici za realizaciju...)

- Spisak potencijalnih uéesnika/partnera na aktivnostima/projektu i njihovu vezu sa
izlistanim projektima;

Primer:
1. Razvijanje imidZa i osnovnih uslova za razvoj sela Malinovac.
Izgradnja pristupnog puta za zajednicu i obelezavanje.
Problem:

Pristupni put je u veoma loSem stanju sa velikim brojem udarnih rupa, Sto odvracda posetioce da
prolaze i dolaze u selo. Iz tog razloga turisticki potencijal, promocija zanata i ru¢nih radova nije
na Zeljenom nivou. Zajednica poseduje veliki potencijal kojim moZze privuci posetioce i turiste, ali
mnogi od njih izbegavaju da putuju kroz zajednicu i da dolaze u nju zbog loSe putne infrastrukture.

Resenje:

Izgradnja novog atraktivnijeg puta u zajednici, sa odgovaraju¢om signalizacijom i obelezavanjem.
Neophodno je uraditi projekat sanacije/rekonstrukcije pristupnog puta, obezbediti saglasnosti od
nadleznih institucija (EDB, Telekom, vodovod, akt o urbanistickim uslovima...), gradevinsku
dozvolu, organizovati tender, izabrati izvodaca radova.

Potencijalni partneri za finansiranje:

- Grad/opstina/selo (projekat rekonstrukcije puta);

- Grad/opstina/selo/medunarodna organizacija / Turisticka organizacija
Srbije/kompanije iz sela (prikupljanje sredstava za izgradnju puta);

- Lokalne organizacije, udruzenja gradana, turisticka organizacija grada (kreiranje plana
za privlacenje turista/lokalnih turista);

- Medunarodne organizacije/Turisticka organizacija grada/opstine (pomo¢ u
uspostavljanju trzista i potencijalno finansiranje)
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- Zajednica (odredena vrsta doprinosa zajednice, npr. u radu, materijalu, finansiranju
kampanje za promociju i izgradnju puta)

2. Poboljsanje vestina zainteresovanih stanovnika zajednice, za izradu rucnih
radova/zanatstvo i smestajne i ugostiteljske delatnosti:

Organizovati treninge/kurseve za razvoj zanata, izradu rucnih radova, smestajne uslove i
ugostiteljstvo.

Problem:

U zajednici postoji mnogo ljudi koji su vesti u preradi drveta, izradi ukrasnih predmeta od drveta,
izradi ukrasnih predmeta od tekstila, grncarije, prikupljanje i preradu Sumskih proizvodaisl... Ova
oblast je u ekspanziji zbog velikog broja turista zainteresovanih za ekologiju, zanatske proizvode,
ukrasne predmete. Zajednica je bogata drvetom, glinom koje se distribuira uglavnom u
nepreradenom stanju. Clanovi zajednice gube mogucénost da dodaju odredenu vrednost takvim
proizvodima i da povecaju prihod/dohodak u zajednici. Postoji grupa od 20 osoba koji bi Zeleli da
pokrenu zanatsku proizvodnju sa izradom umetnickih predmeta od drveta, preraduju Sumske
proizvode i da ponude iste na trzistu. Ovakva aktivnost moze kreirati moguénost za dodatno
zaposljavanje u zajednici i mozZe postati osnova za dalji razvoj.

Resenje:

U preiodu od Sest meseci, za zainteresovane ce biti organizovana $kola za izradu ruc¢nih radova,
preradu Sumskih proizvoda i turizam, sa namerom da se poveca informisanost, znanje i vestine iz
ove dve oblasti. Ovakva obuka ¢e obezbediti odgovarajuée znanje o tipovima popularnih ru¢nih
radova, dizajnu istih, brendiranju sela, standardima u smesStaju, neophodnim resursima,
potencijalnim moguénostima finansiranja (krediti, zajmovi, subvencije, donacije), tipovima
trziSta, promociji i marketingu proizvoda i usluga, formiranju kooperativa (zanatskih,
poljoprivrednih, usluznih...). Za ovakvu vrstu obuke, bi¢e angaZovan institut za lepe zanate,
gradska/opstinska turistiCka organizacija i organizacije koje rade na ovom tipu edukacije.

Potencijalni partneri:

- Turisticka organizacija grada/opstine (dizajn programa za zanatstsvo, preradu Sumskih
proizvoda, smestajne i ugostiteljske usluge);

- Nacionalna sluzba za zapoSljavanje (sredstva za prekvalifikaciju odraslih,
samozaposljavanje, treneri i predavaci);

- Banke (sredstva za investiranje u zanate, smestajne i ugostiteljske usluge);

- Prodavci zanatskih proizvoda (uspostavljanje trzisnih lanaca);

- Medunarodne organizacije (potencijalne donacije)

- Lokalna zajednica (selo) — (rad, materijal, dodatno finansiranje)

Ocekivani rezultati u zaposljavanju:
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Trideset novozaposlenih osoba i kreiranje uslova za dalje zaposljavanje stanovnika kroz razliCite
mogucénosti u okviru trgovine, prodaje i turizma.

KORAK VI: Objasnjenje/opis projekta

U planu je poZeljno identifikovati Sto veci broj projekata, kako bi se mogla napraviti hronologija
realizacije aktivnosti na njima. Neki projekti zbog svoje prirode i zahteva, ¢esto zahtevaju veliki
vremenski period za pokretanje i relizaciju, pa je u meduvremenu moguce realizovati neke za
koje postoje preduslovi da se u kratkom roku pokrenu i donesu korist zajednici. Za svaki od
predloZenih projekata iz plana potrebno je:

- Napisati analizu problema, potrebe i moguénosti koje projekat treba da obuhvati

- Objasniti svrhu projekta/cilj;

- Objasniti Sta je potrebno uraditi kako bi se ostvario cilj i reSio problem/potreba, ili
stvorila moguc¢nost za zajednicu.

- Navesti broj ljudi i imena onih koji ¢e ispred zajednice biti angaZovani na realizaciji
projekta i obezbediti njihove kontakt podatke za komunikaciju;

- Objasniti pojedinacne zadatke ¢lanova zajednice;

- Objasnitida li susedne zajednice i grad/opstina podrzavaju realizaciju projekta i opisati
nacin podrske;

- Navesti nivo znanja i iskustva ¢lanova zajednice koji ¢e aktivno ucestvovati u realizaciji
projekta;

- Definisati sredstva, opremu i kapacitete zajednice koji mogu biti koris¢eni u procesu
realizacije projekta;

- Navesti kategorije ljudi koji ¢e biti direktni korisnici projekta;

- Objasniti ko su moguci indirektni korisnici;

- Navesti imena firmi, pojedinaca i institucija koji mogu, ili koje ¢e pomodéi u procesu
realizacija projekta i pojasniti nacin pomoci;

- Navesti ostale Cinjenice (koristi, rizici) koje mogu biti od znacaju za realizaciju projekta;

- Navesti slabosti zajednice koje mogu ugroziti, ili usporiti realizaciju projekta;

- Navesti ostale faktore koji mogu na pozitivan, ili negativan nacin uticati na proces;

- Objasniti da li realizacija projekta moZe izazvati neki negativan efekat ili rizik i
predvidene mere prevencije koje treba preduzeti kako bi se rizik ili negativan efekat
izbegao;

Revizija i dopuna APRZ

Kada je zavrSena prva verzija APRZ, savet/odbor za razvoj zajednice treba da ga predstavi
zajednici na generalnom sastanku zbog saglasnosti zajednice, dodatnih sugestija i preporuka.
Nakon toga, plan se podnosi savetu MZ, odgovarajuéim institucijama i organizacijama (opstinska
odeljenja, turisticka organizacija, poljoprivredni zavodi, udruzenja gradana i sl...) zbog revizije.
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Revizija je vazna, jer savetu/odboru treba da ukaZe na pravce bududéeg razvoja i da pruzi povratnu
informaciju zajednici o kvalitetu plana.

Nakon saglasnosti zajednice i zavrSene revizije, savet/odbor preuzima plan. U skladu sa
primedbama i sugestijama zajednice i revidenta, zavrSna verzija plana treba da bude dopunjena
u roku ne duzem od dve nedelje. Nakon usvajanja, zajednica moze koristiti plan kao osnovu za
saradnju sa partnerima iz razliitih sektora, a posebno u nastojanjima da obezbedi finansijsku
podrsku za predvidene aktivnosti

Period pripreme, razmatranja i finalizacije plana traje u proseku izmedu Sezdeset i devedeet
dana.

Akcioni plan razvoja zajednice (APRZ) treba da da projektne detalje u odeljku predloZenih
projekata za svaki predloZeni projekat o:

- Pribliznom vremenu realizacije projekta;

- Procenjenoj vrednosti projekta;

- Svim aktivnostima koje treba preduzeti da bi se projekat realizovao;

- Nacdinima ucestvovanja i doprinosa zajednice u realizaciji projekta;

- Nosiocima odgovornosti za odrzavanje projekta u buduénosti, nakon realizacije

projekta (plan i nacin da se to obezbedi).

Kao dodatak, APRZ treba da ukljuéi i mapu i plan zajednice (ukoliko postoji).

Tokom kreiranja APRZ, treba odrZavati redovne sastanke odbora/saveta za razvoj zajednice
(SRZ), sa ciljem da se, izmedu ostalih redovnih tema, ohrabri SRZ i da se s’ vremena na vreme,
izvrsi provera o tome koliko je APRZ odmakao/uraden. Takode, ukoliko je neophodno, tokom
tih sastanaka treba obezbediti dodatna pojasnjenja i raditi na obezbedenju dodatne asistencije
i podrske.
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Prezentacija APRZ u zajednici
(proces javne rasprave o planu)

Na sli¢an nacin kao generalni sastanak za izbor SZR, treba da bude organizovan i zbor gradana sa
ciliem prezentovanja i upoznavanja ¢lanova zajednice sa planom. Pre same prezentacije plan
treba da bude dostupan/pristupacan ¢lanovima zajednice za ocenu, u pisanoj formi, a u cilju
izbegavanja dezinformisanja gradana i kreiranja pogresne slike o planu pre javne rasprave.

Prezentacija i javna rasprava treba da budu organizovane od strane predstavnika SRZ/MZ .Jedan
od ¢lanova SRZ/MZ treba da predstavi najvaznije delove i projekte koji su definisani kao prioriteti.
Nakon prezentacije, ¢lanovima zajednice treba dati prostor za diskusiju o usvajanju ili dopuni
akcionog plana kroz sugestije i preporuke za dopunu.

Ne zaboraviti na zapisnik sa sastanka koji treba da sadrzi precizno evidentirane predloge i sugestije!

Proces pripreme plana pomaze samim ucesnicima da bolje razumeju proces razvoja zajednice, da
razmene informacije i unapredenje znanja, kao i da steknu novi pogled na aspekte uredenja
kvaliteta licnog i zajednickog Zivota.

Tokom planiranja, ¢lanovi SRZ i MZ pohadaju, po potrebi, obuku i predavanja koje jacaju njihove
kapacitete za upravljanje razvojem zajednice i unapreduju vestine u zastupanju interesa ¢lanova
zajednice pred predstavnicima institucija vlasti, donatora i drugih institucija i organizacija.
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Selekcija prioritetnih projekata

Ukoliko se uspostave i ispoStuju jasni kriterijumi, proces definisanja prioritetnih projekata je
veoma jednostavan. Ovaj proces zahteva ucesée svih predstavnika zajednice.

Najjednostavniji nacin selekcije je zasnovan na listi projekata koji su obuhvaéeni planom
zajednice. Svako domacdinstvo u zajednici treba da zaokruzi od 3-5 predloga (projektnih
aktivnosti), od najmanje 10 ponudenih. Rangiranje prioriteta, zasnovano na
zaokruZivanju/glasanju, pruza sliku o tome Sta gradani vide kao najvaZnije koje bi trebalo biti
realizovano u zajednici. Takode, na listi sa predlozenim projektima mogu biti dodata pitanja koja
se ticu doprinosa koje domadinstvo moze obezbediti kada je u pitanju realizacija projekta (novac,
rad, materijal i koja vrsta materijala, tehnicka asistencija u osmisljavanju projekata i
volonterskom radu itd...). Na ovaj nacin ¢lanovima zajednice je data moguénost da aktivno
ucestvuju u procesu odlucivanja. Ovo, takode, moZe pomoc¢i kod hronologije odredivanja
aktivnosti koje realno treba preduzeti u odredenom vremenskom periodu.

U praksi se veoma ¢esto ponavlja greska zajednice ili SRZ u vezi sa izborom prioriteta. Zajedinca
na pocetku definiSe najvedi problem i prioritet za zajednicu i fokusira sve aktivnosti na njega,
pokusSavajuci da prvo resi taj problem. U veéini slucajeva , najveéi problem sa sobom nosi
mnogo neresenih pitanja i zahteva vreme (ponekad godinu, dve ili vise) za njihovo resavanje,
pre nego Sto projekat ili aktivnost dodu u fazu kada se moze fizi¢ki pokrenuti. Zato adekvatno
planiranje aktivnosti pomaze da se sinhronizovano radi na vise prioriteta ili potreba. Ukoliko
zajednica Zeli da radi na sopstvenom razvoju dinamicnije, mora veoma patzljivo da kreira listu
prioriteta, sa ciljem da ustedi vreme i uspostavi odgovarajuci proces u zajednici. Postoje
odredeni alati i nacini koji mogu biti od koristi za planiranje prioriteta zajednice, akcija i procesa
aktivnosti. To je stvar obuke i treninga za ¢lanove SRZ.

Ukoliko postoji problem definisanja prioriteta od strane zajednice (SRZ/MZ), savet moze napraviti
tabelarni pregled sa kriterijumima za odredivanje prioritetnih projekata. Primer takve tabele dat
je u nastavku.
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Slededi primer tabelarnog pregleda je ponuden kao predlog, nije obavezujuéi i moze biti
modifikovan u skladu sa okolnostima koje su prisutne u zajednici.

Naziv Broj Broj Osnovne | Efekat Ciline | Mogucnosti | Efekat na | Ukupni | Rang
projekta | korisnika | zajednica ljudske projekta | grupe | za zajednicu | zbir

koje su potrebe realizaciju

obuhvacene
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Svaka kolona od 2 do 8 za svaki predloZeni projekat se boduje odredenim brojem bodova i na kraju daje
konacni zbir bodova i rang na listi.

Primer vrednovanja kolona

Kolona 2. — Broj korisnika (broj ljudi koji bi mogli imati koristi od projekta)

Pojedinci ili manje grupe iz zajednice imaju koristi od projekta 0
Svi ¢lanovi zajednice imaju koristi od projekta 1
Stanovnici viSe zajednica imaju koristi od projekta 2

Kolona 3. — Broj zajednica (ovaj kriterijum govori o tome da li ¢e biti veca ili manja podrska u
realizaciji)

Samo jedna zajednica ima koristi od projekta 1
Vise susednih zajednica mozZe imati koristi od projekta 2

Kolona 4. Osnovne ljudske potrebe (zdrava pija¢a voda, odvodenje otpadnih voda, Cistiji vazduh
i zemljiste, potreba za zdravom hranom, uticaj na napredak i blagostanje stanovnika, uticaj na

......

Projekat nema pozitivnog uticaj na ljudske potrebe 0
Projekat ima delimiéno pozitivan uticaj na ljudske potrebe 1
Projekat ima veliki uticaj na ljudske potrebe 2

Kolona 5. — Efikasnost projekta

Visoki troskovi/cena projekta u odnosu na broj stanovnika/po stanovniku 0
Odnos izmedu cene projekta i broja korisnika je prihvatljiv 1
Niski troSkovi projekta po stanovniku 2
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U nekim tackama rangiranja, trebalo bi razmotriti sve osnovne troskove u cilju obezbedivanja
realizacije projekta (ukljucujuci dizajn i projektno/tehnicku dokumentaciju; prikupljanje sve
neophodne dokumentacije, dozvole i saglasnosti; vlasni¢cku dokumentaciju i troSkove reSavanja
imovinskih odnosa i sli€no). Ukoliko je u pitanju izgradnja, treba ukljuciti i troSkove odrZavanja
projekta nakon zavrsetka.

Kolona 6. — Ciljna grupa (direktni korisnici)

Projekat Deca Zene Manjine | lzbeglice Odraslo Lokalno Zbir
i interno | stanovnistvo | stanovniStvo
raseljena

lica

Kod ocenjivanja direktnih korisnika jedan (1) poen se upisuje u tabelu ukoliko odredena grupa
ima koristi od projekta ili nula (0) poena, ukoliko neka ciljna grupa nema koristi od projekta.
Nakon toga, u tabeli odredivanja prioritetnih projekata u koloni Sest (6) upisuje se zbir poena za
svaki predloZeni projekat.

Kolona 7. — Moguénosti za realizaciju

Projekat | Nadleznost | Mogucnosti, Zakonske Svest o Vremenski Zbir
zajednice opcije za regulative i potrebi okvir
(grada, obezbedivanje pravila realizacije
opstine) ucesca (vlasnicki
odnosi,
dozvole...)
1 2 3 4 5 6 7

Svaki od navedenih kriterijuma iz kolone 7 se boduje/rangira na sledeci nacin:
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Kolona 7.2.- NadleZnost zajednice

Zajednica/grad/opstina nema nadleZnost u realizaciji projekta 0
Zajednica/grad/opstina ima nadleZnost, ali je neophodno odobrenje vise institucije 1
Zajednica/grad/opstina ima kompletnu nadleznost u realizaciji projekta 2

NadleZnost zajednice se odnosi na legalne moguénosti zajednice. Na primer, opstina pokriva neku
zajednicu, izdaje dozvole i saglasnosti za realizaciju nekog projekta. Ukoliko u skladu sa
zakonskom regulativom za projekat, Republi¢ka vlada ili institucija izdaju gradevinsku ili neku
drugu dozvolu (Sto zahteva Cesto vreme za dobijanje), u tom slucaju zajednica nema nadleZnost
kod projekta. Ukoliko opStinski organiizdaju dozvole ili saglasnosti, u tom slu¢aju se naglasava da
zajednica ima nadleZnost kod realizacije projekta.

Kolona 7.3. — Moguénost obezbedivanja uc¢eséa na projektu

Zajednica nije u poziciji da obezbedi stvarno ucesée 0
Zajednica je u poziciji da obezbedi delimi¢no ucesée uz podrsku institucija 1
Zajednica je u poziciji da obezbedi stvarno ucesce iz sopstvenih izvora, ili donacija 2

UceSée zajednice pokriva sve vrste radova, koji mogu biti obezbedeni od strane zajednice,
materijal za projekat, transportna vozila, opremu i masine, ili mehanizaciju, finansijska sredstva
prikupljena u zajednici, dobrovoljne doprinose i sredstva obezbedena od strane opstine,
medunarodnih i domacdih institucija i organizacija.

Kolona 7.4. — Zakonske regulative i pravila (vlasnic¢ki odnosi i odobrenja)

Zajednica/grad/opstina jos uvek nije zapocela pripremu neophodne dokumentacije 0
Zajednica je u procesu prikupljanja neophodne dokumentacije 1
Obezbedena je sva neophodna dokumentacija, ukljucujuéi dozvole i saglasnosti 2

Neophodna dokumentacija obuhvata tehni¢cku dokumentaciju za radove (ukoliko se govori o
izgradnji), dozvole svih institucija koje su zaduzene za projekat i saglasnosti za realizaciju
aktivnosti.

Kolona 7.5. - Svest o potrebi

Manja grupa ima misljenje da je projekat vazan za zajednicu 0
Vedi broj stanovnika ima misljenje da je projekat vazan za zajednicu 1
Svi stanovnici su saglasni da projekat ima znacajan efekat na zajednicu 2

Kolona 7.6. —Vremenski okvir realizacije
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Vise meseci ili godina je neophodno za pocetak i realizaciju projekta 0
Projekat moZe biti pokrenut i realizovan u periodu kracem od Sest meseci 1
Za pokretanje i realizaciju projekta je potrebno kratko vreme ne duze od 3 meseca 2

Zbir ocena iz kolone 7 se zatim unosi u glavnu tabelu za odredivanje prioriteta u kolonu 7 i to
tako Sto se daju poeni po konaénom rangu projekata. Na primer ukoliko se ocenjuje 5 projekata,
onaj sa najve¢im zbirom dobija 5 poena, a onaj sa najmanjim dobija 1 poen.

Kolona 8. — Efekat na zajednicu

Projekat ima privremeni uticaj na zajednicu 0
Projekat ima ograniceni rok trajanja i kratkorocni uticaj na zajednicu 1
Projekat ima dugorocni ili trajni uticaj na zajednicu 2

Ukupan broj poena za svaki projekat predstavljen je u tabeli za odredivanje prioritetnih projekata,
uz rang projekata koji se odreduje u skladu sa brojem poena. Prioritet za pokretanje aktivnosti se
daje projektima sa najvisim zbirom. Uvek treba obratiti paznju i na mogucénosti realne realizacije
projekta i sa tom procenom napraviti hronologiju aktivnosti u akcionom planu.

Akcioni plan u funkciji

Nakon usvajanja akcionog plana i definisanja prioriteta, stvorena je povoljna osnova za akciju.
Akcija predstavlja sledecu fazu u razvoju zajednice koja proistice iz jasno definisanih projekata
predvidenih u samom planu.

Koriséenje plana olak$ava komunikaciju sa organima vlasti, kao $to su grad/opstina sa stru¢nim
sluzbama koje su zaduZene za podrsku razvoju. Plan kao dokument omogucava da se predstave
potrebe i pravac razvoja zajednice istim organima vlasti, kao i drugim potencijalnim partnerima
na razvoju. Takode, plan je osnova za aktivnosti koje zajednica treba da preduzme radi
ostvarivanja predvidenih i o¢ekivanih ciljeva. Pored stvaranja uslova za brzi i efikasniji razvoj, plan
pospesuje i atmosferu u zajednici, kao i interaktivne odnose kako u njoj, tako i nje i organa vlasti
i svih ostalih partnera koji su ucestvovali u njegovom kreiranju, ili ée biti ukljueni u realizaciju
aktivnosti predvidenih u njemu.

Zajednicama koje imaju jasno definisane potrebe i plan, budzZet koji se usvaja svake godine
omogucava da efikasno zagovaraju realizaciju istih i da budu uklju¢ene u finansiranje, delimic¢no,
ili u celosti. Plan usvajanja (kalendar) budzeta se nalazi u prilogu 2 ovog priruc¢nika i jasno je
definisan zakonskim okvirima.
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Prilozi

Prilog 1. Mapa izrade Akcionog plana razvoja zajednice

Grupa gradana saziva inicijativni sastanak

-Formiranje inicijativnog odbora za razvoj zajednice;
-Definisanje koraka koje treba da uradi odbor;

-Ukljucivanje zajednice u proces.

Inicijativni odbor

-Zakazivanje zbora gradana;

-Definisanje teme, termina, prostora za zbor gradana;
-Dogovaranje nacina pozivanja i informisanja;

-Organizovanje zbora ili generalnog sastanka zajednice.

Zbor gradana

-Prezentacija teme okupljanja (izrada plana razvoja zajednice);
-Prezentacija obaveza i zadataka saveta za razvoj zajednice (SRZ);
-lzbor SRZ ¢lanova;

-Diskusija o0 mogucim aktivnostima i projektima;

-Zapisnik o procesu sastanka i diskusijama.

Prvi SRZ sastanak — odmah nakon izbora

-Diskusija o zadacima SRZ;

-Podela obaveza i odgovornosti (organizaciono).

Drugi SRZ sastanak

-Upoznavanje sa formom Akcionog plana razvoja zajednice;
-Fromiranje radnih grupa i podela obaveza za izradu akcionog
plana po grupama;

-Podsastanci radnih grupa i dogovor oko izrade plana.

Treci SRZ sastanak

-Izvestaji radnih grupa/prezentovanje prikupljenih informacija;
-Definisanje vizije razvoja zajednice.

Cetvrti SRZ sastanak

-Definisanje potreba;

-Definisanje prioriteta;

-Postavljanje ciljeva zajednice u skladu sa vizijom i prioritetima;
-Definisanje projekata i njihov razvoj:

Peti SRZ sastanak

-Razmatranje prve verzije APRZ.

Javna rasprava-zbor gradana

-Prezentacija prve verzije APRZ;

-Rasprava/diskusija o predloZzenom akcionom planu i davanje
predloga i sugestija;

-Ukljucivanje zajednice u proces planiranja;
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-Zapisnikom pratiti raspravu i predloge.

Sesti sastanak SRZ (odmah nakon zbora)

radnih grupa.

-Dogovor o dopunama i izmenama APRZ;
-Odredivanje rokova za izmene i dostavljanje izmena od strane

Sedmi sastanak SRZ - finalni APRZ

-Kompletiranje finalne verzije APRZ

Zbor gradana

Usvajanje finalne verzije Akcionog plana razvoja zajednice - APRZ

Prilog 2. Budzetski kalendar

Zakonom o budzetskom sistemu uspostavljena je procedura za usvajanje budzeta. Procedura je
stavljena u strogo definisani okvir, u oblik takozvanog budZetskog kalendara, koji precizno
definiSe krajnje rokove razli¢itih faza u budzetskom postupku. Izradom akcionog plana i pravilnim
vremenskim predvidanjem aktivnosti i projekata, pored sopstvenih i drugih mobilisanih
sredstava, zajednica moZe konkurisati i za budZetska sredstva u odredenim rokovima i ovako
dobijena sredstva stavljati u funkciju ili ih planirati za realizaciju projektnih aktivnosti.

Budzetski kalendar — tabela

Mesec Republika Lokalna samouprava (grad/opstina)
April Ministar dostavlja nacrt Fiskalne strategije Fiskalnom
savetu.
Maj Fiskalni savet daje misljenje o nacrtu Fiskalne Fiskalni savet daje misljenje o nacrtu
strategije. Fiskalne strategije.
JyH Ministar dostavlja Vladi predlog Fiskalne strategije na
usvajanje.
Vlada usvaja Fiskalnu strategiju i dostavlja je
Narodnoj skupstini na razmatranje.
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Narodna skupstina dostavlja Vladi komentare i
preporuke u vezi sa Fiskalnom strategijom.

Jul Ministar dostavlja uputstvo za pripremu nacrta
budzZeta Republike Srbije.

Ministar dostavlja uputstvo za pripremu odluke o
budZetu lokalnoj vlasti, kao i Fiskalnu strategiju
organizacijama za obavezno socijalno osiguranje.

Jul Ministar dostavlja uputstvo za pripremu odluke o | 15.Jul — Direktni korisnici budzeta Salju
budzetu lokalnih vlasti. predlozene finansijske planove lokalnom

organu uprave nadleznom za finansije

Avgust Lokalni organ uprave nadlezan za finansije

dostavlja uputstvo za pripremu nacrta
budZeta lokalne vlasti.

Septembar | Direktni korisnici sredstava budzeta Republike Srbije i | Direktni korisnici sredstava budZeta
organizacije za obavezno socijalno osiguranje | lokalne vlasti dostavljaju  predlog
dostavljaju predlog srednjoro¢nog i finansijskog plana | finansijskog plana lokalnom organu
Ministarstvu. uprave nadleznom za finansije za

budzetsku i naredne dve fiskalne godine.

Oktobar Vlada, na predlog ministra, usvaja revidiranu Fiskalnu | Lokalni organ uprave nadlezan za
strategiju, sa informacijama o finansijskim i drugim | finansije dostavlja nacrt odluke o
efektima novih politika budzZetu nadleznom izvrSnom organu
Vlada dostavlja Narodnoj skupstini revidiranu Fiskalnu | lokalne vlasti.
strategiju
Ministar dostavlja Vladin nacrt zakona o budzetu
Republike Srbije, nacrte odluka o davanju saglasnosti
na finansijske planove organizacija za obavezno
socijalno osiguranje sa finansijskim planovima
organizacija za obavezno socijalno osiguranje.

Novembar | Vlada usvaja Predlog zakona o budZetu Republike | Nadlezni izvrsni organ lokalne vlasti
Srbije i dostavlja ga Narodnoj skupstini, zajedno sa | dostavlja predlog odluke o budZetu
predlozima odluka o davanju saglasnosti na finansijske | skupstini lokalne vlasti.
planove organizacija za obavezno socijalno osiguranje
i finansijskim planovima organizacija za obavezno
socijalno osiguranje.

Decembar Narodna skupstina donosi Zakon o budzZetu Republike | 15.decembar — Lokalna skupsStina donosi

Srbije i odluke o davanju saglasnosti na finansijske
planove organizacija za obavezno socijalno osiguranje.

budzet lokalne samouprave

25.decembar —organ lokalne samouprave
zaduZen za finansije predaje usvojeni
budzZet ministru za finansije.
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Reference i korisne adrese

Reference:

Prilikom izrade ovog prirucnika koriséeni su sledeéi materijali:

-Radni materijal Udruzenja ,I Ja se Pitam*;
-Metodologija odredivanja prioritetnih projekata;

-SWOT analiza (standardni materijal za procenu prednosti, slabosti zajednice i rizici i potencijali

u okruzenju);
-Akcioni plan (forma kori$¢ena u radu sa zajednicama);

-Prirucnik za finansije i budZetski proces lokalnih samouprava u Srbiji

-CRTA- Budzetski kalendar

Korisne adrese:

Ministarstvo finansija Republike Srbije
Kneza Milosa 20,

11000 Beograd

www.mfin.gov.rs

Razvojna agencija Srbije
Kneza Milosa 12,

11000 Beograd

Tel:+381 11 3398 900
e-mail: office@ras.gov.rs
WWW.ras.gov.rs

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede
Nemanjina 22-26

11000 Beograd

Tel: +381 11 2607 960

E-mail: office@minpolj.gov.rs

www.minpolj.gov.rs

Ministarstvo gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture
Nemanjina 22-26
11000 Beograd
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http://www.mfin.gov.rs/
mailto:office@ras.gov.rs
http://www.ras.gov.rs/
mailto:office@minpolj.gov.rs
http://www.minpolj.gov.rs/
https://www.mgsi.gov.rs/cir

WWW.MESi.goV.rs

Ministarstvo trgovine, turizma i telekomunikacija
Pariska 7

11000 Beograd

Tel: +381 11 2020 070

e-mail: kabinet@mtt.gov.rs

www.mtt.gov.rs

Ministarstvo za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja

Nemanjina 22-26
11000 Beograd

Tel: +381 11 3616 243
kabinet@minrzs.gov.rs
WWW.MIinNrzs.gov.rs

Ministarstvo drzavne uprave i lokalne samouprave
Bircaninova 6

11000 Beograd

Tel: +381 11 3620 146

E-mail: sekretarijat. mduls@mduls.gov.rs
www.mduls.gov.rs

Ministarstvo privrede

Kneza Milosa 20

11000 Beograd

Tel: +381 11 3642 600

E-mail: kabinet@privreda.gov.rs
wWww.privreda.gov.rs

Ministarstvo zastite Zivotne sredine
Bulevar Mihajla Pupina 2

11000 Beograd

Tel: +381 11 3110 271

E-mail: eko-kabinet@eko.gov.rs
www.ekologija.gov.rs

Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog znanja
Nemanjina 22-26

11000 Beograd

Tel: +381 11 3613 734

E-mail:kabinet@mpn.gov.rs

WWW.MPN.ZOV.rs
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http://www.mgsi.gov.rs/
mailto:kabinet@mtt.gov.rs
http://www.mtt.gov.rs/
https://www.minrzs.gov.rs/srb-lat
mailto:kabinet@minrzs.gov.rs
http://www.minrzs.gov.rs/
mailto:sekretarijat.mduls@mduls.gov.rs
http://www.mduls.gov.rs/
mailto:kabinet@privreda.gov.rs
http://www.privreda.gov.rs/
mailto:eko-kabinet@eko.gov.rs
http://www.ekologija.gov.rs/
mailto:kabinet@mpn.gov.rs
http://www.mpn.gov.rs/

Fond za razvoj Republike Srbije
Kneza Mihajla 14

11000 Beograd

Tel: +381 11 2621 887

Bulevar Nemanji¢a 14a

18105 Nis

Tel: +381 18 4150 200

E-mail: office@fondzarazvoj.rs
www.fondzarazvoj.gov.rs
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